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$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 

 

-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ -ÒÓ $ÏÌÌÅÙȭÓ ΥΡ ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ 2ÏÁÄ 

#ÒÏÓÓÉÎÇ 0ÁÔÒÏÌ ÈÅÒÅ ÁÔ 3ÌÁÄÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȦ 7ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȦȦ -ÒÓ $ÏÌÌÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÌÙȟ ÃÏÍÅ ÒÁÉÎ ÏÒ ÓÈÉÎÅȟ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÏÒÎȦ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÖÅÒÙ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕ $ÅÎÉÓÅ ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÓÏ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȠ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ !ÌÓÏ ÊÏÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏÄÁÙ ×ÁÓ $ÁÖÉÄ 7ÅÌÌÅÒȟ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅÒ ×ÉÔÈ +##ȟ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅ -ÒÓ $ÏÌÌÅÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 

ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÇÉÆÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÆÅÒ -ÏÂÉÌÉÔÙ 4ÅÁÍȢ 7Å ÁÌÌ ÌÏÖÅÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÒÓ 

$ÏÌÌÅÙ ÉÎ ÏÕÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏÏȢ 2ÅÁÄ ÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ 

ÏÕÔ ÆÏÒ Á ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÐÒÅÓÓ ÔÏÏȦ 

4ÈÉÓ ×ÅÅË ×Å ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÔÁǟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ ) ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÁÙ Á ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÌÁÄÅ ÓÔÁǣÎÇ ÔÅÁÍ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÁÎÄ 

ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÏÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȠ Á 

ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ 4Ï ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÔÁǟȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎ×ÅÌÌ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÏÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎÄ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÓÏÏÎȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÇÏÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȭÓ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÉÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȠ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 0#3/ ÁÎÄ 4ÒÁǣÃ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ /ǣÃÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ 

ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÄÒÏÐ Ïǟ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÕÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȠ ×ÁÔÃÈ ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÓȢ 4ÈÉÓ 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ȬÈÏÔ ÔÏÐÉÃȭ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÁÓÓ 2ÅÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 4ÅÒÍ ΦȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ 

ÓÉÇÎ ÕÐ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÌÁÓÓȠ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅÎ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈȦ 

!Ó ÙÏÕ ÁÒÅ Á×ÁÒÅȟ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ×Å ÓÁÉÄ ÇÏÏÄ ÂÙÅ ÔÏ !ÌÉ .Å×ÍÁÎ ÁÓ ÓÈÅ ÍÏÖÅÄ ÏÎ ÔÏ (ÉÌÌÖÉÅ× ÉÎ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

-ÁÎÁÇÅÒ ɉ3"-ȢɊ ) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÖÁÃÁÎÃÙ ÁÎÄ ÎÏ× ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ *ÉÌÌ 7ÅÓÔ×ÏÏÄ ÔÏ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 4ÅÒÍ ΧȢ *ÉÌÌ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 3"- ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á 3ÃÈÏÏÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÉÎ Á ,ÏÎÄÏÎ 0ÒÉÍÁÒÙȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ *ÉÌÌ ÔÏ 3ÌÁÄÅ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÓ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 3,4 ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÔ 3ÌÁÄÅȢ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ).3%4 $ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ΤΡΤΤȾΤΡΤΥ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÎÏ× ÂÅÅÎ ǢÎÁÌÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ 4ÅÒÍ Σ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÂÅÉÎÇ -ÏÎÄÁÙ Χ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÏÆ 

ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ).3%4 $ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 

(ÁÖÅ Á ÌÏÖÅÌÙ ×ÅÅËÅÎÄȦ 

+ÁÒÅÎ 3ÌÁÄÅ 

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 
(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒ 



!ÒÏÕÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 

-ĆĀçĖÀġĥúÀġíĆĀĚˋ 2ÙĀíĚÙ 

-ÁÎÙ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÕÃÈ ÌÏÖÅÄ 2ÏÁÄ #ÒÏÓÓÉÎÇ /ǣÃÅÒ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÅÎÉÓÅ 

$ÏÌÌÅÙȟ ×ÈÏ ÔÏÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÈÅÒ ΥΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÓÁÆÅÌÙ ÓÅÅÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÕÓÙ ɉÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÕÓÉÅÒɊ ÊÕÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 4ÈÅ 3ÌÁÄÅ ÁÎÄ 3ÔÁǟÏÒÄ 2ÏÁÄȢ 

$ÅÎÉÓÅȭÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ ÁÔ 3ÌÁÄÅ ×ÁÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ +ÅÎÔ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÈÏÓÅ 3ÁÆÅÒ -ÏÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅÒȟ $ÁÖÉÄ 7ÅÌÌÅÒȟ ÃÁÍÅ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ $ÅÎÉÓÅ ×ÉÔÈ ǨÏ×ÅÒÓȟ Á ΥΡ ÙÅÁÒÓ 2ÏÁÄ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÂÁÄÇÅ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÅ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÇÌÁÓÓ ÐÌÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 

9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 3ÌÁÄÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁǟȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÆÒÏÍ ΣΫΫΤ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÏÕÂÔ ÆÏÒ Á ÆÁÉÒ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   

 

&ÒÏÍ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÍÁÎÙ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ 

ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÁÆÅȟ $ÅÎÉÓÅȢ 

·ÙÀĖ ʷ vĆÿÀĀ 2ÀĴ 

!ÆÔÅÒ Á Ô×Ï ÙÅÁÒ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÂÒÅÁËȟ ÉÔ ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ,ÉÖÉÎÇ (ÉÓÔÏÒÙ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ $ÙÍÃÈÕÒÃÈȟ ×ÈÏ 

ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 9ÅÁÒ Υ #ÌÁÓÓÅÓȟ ×ÈÏ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÓ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÔÏÐÉÃ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ 

 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 0ÅÇÁÓÕÓ ÁÎÄ (ÉÐÐÏÇÒÉǟ #ÌÁÓÓÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÈÕÍÁÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÁÇÏ ÔÈÅ 

2ÏÍÁÎ ÅÒÁ ×ÁÓȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ǢÇÈÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÏÍÁÎÓ ÁÎÄ #ÅÌÔÓ ÁÓ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÒÅÃÒÅÁÔÅÄ 

ÁÎ !ÒÅÎÁȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÔ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÒÅ ÓÕÃÈ Á ÇÌÁÄÉÁÔÏÒÉÁÌ ǢÇÈÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÖÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÃÔÅÄ ÏÕÔ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÁÙ ÔÏ ÐÁÎÔÏÍÉÍÅÓ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙȢ  &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÕÎÕÌåȟ Á ÍÅÔÁÌ ÔÏËÅÎ ×ÏÒÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃË ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×ÅÄ ×ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅȢ 



3ÌÁÄÅ 3ÐÏÒÔ 

·ÙÀĖ ʺ KĆÎ÷ÙĴ ¢ĆĥĖĀÀÿÙĀġ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Ψ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á Ϊ ÔÅÁÍ ÒÏÕÎÄ ÒÏÂÉÎ (ÏÃËÅÙ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ &ÉÔÎÅÓÓ ÁÎÄ 

7ÅÌÌÂÅÉÎÇ #ÈÁÍÐÉÏÎ 7ÅÎÄÙ "ÁÌÌ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓȢ 

 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÆÕÎȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÃÈÁÎÃÅ 

ÔÏ ÔÒÙ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ -ÒÓ "ÁÌÌȭÓ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ 

ÃÌÕÂȢ  !Ó ÅÖÅÒ ×ÉÔÈ Á ÓÐÏÒÔ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÌÏÎÇ ÓÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÂÁÌÌÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÓÏÍÅ ÃÕÔÓ ÁÎÄ ÂÒÕÉÓÅÓ - ×Å ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ǢÎÅ ÎÏ×Ȧ 

/ÖÅÒÁÌÌ ÔÈÅ "ÌÕÅ ÁÎÄ /ÒÁÎÇÅ ÔÅÁÍÓ ×ÏÎ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÄÁÌÓ ÔÏ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȢ  7Å ÓÅÅ "ÌÕÅ ÔÅÁÍ ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÚÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÁÙȢ 

 

! ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ 7ÉÌÌÉÁÍ ÉÎ 'ÒÉǣÎ #ÌÁÓÓȟ ×ÈÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 4ÕÎÂÒÉÄÇÅ 7ÅÌÌÓ 

(ÏÃËÅÙ #ÌÕÂȟ ÂÁÓÅÄ ÁÔ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ 4ÏÎÂÒÉÄÇÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ×ÈÏ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÙÉÎÇ ÈÉÓ ÐÁÒÔ ÆÏÒ ÈÉÓ Ï×Î 

ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔ ÔÏ ÒÅÆÅÒÅÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈÅÓȢ  7Å ×ÅÒÅ 

ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ 7ÉÌÌÉÁÍȭÓ ÃÁÌÍ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÅÆÅÒÅÅÉÎÇ ÓÔÙÌÅ ÁÓ ÈÅ ËÅÐÔ ÇÏÏÄ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÁÔÃÈÅÓȟ ×ÈÉÌÓÔ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒÓ ×ÈÁÔ ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÎÄ ×ÈÙȢ  4ÈÉÓ ÉÎ ÔÕÒÎ ×ÉÌÌ 

ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÐÌÁÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÕÌÅÓ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎȢ  4ÈÁÎËÙÏÕ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 7ÉÌÌÉÁÍȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÐÏÒÔÓ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒÇÒÏÕÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÎÅØÔ ×ÅÅËȢ  &ÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 

ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ 4×ÉÔÔÅÒ ÆÅÅÄȢ 

 

 

aǊǎ .ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²ŜŜƪΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ {ƭŀŘŜ {ǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ 

р ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 


